
2020年省级部门整体支出绩效自评价表格

填报单位：江苏省防汛防旱抢险中心

    一、部门概况（部门基本情况、收支情况等）

    江苏省防汛防旱抢险中心为省编办批复的事业单位，归口省水利厅管理，承担防汛
防旱应急抢险及物资储备工作，参与防汛防旱业务骨干培训。
    （一）主要职能：
    1. 防汛防旱应急抢险
    2. 物资储备工作
    3. 防汛防旱业务骨干培训
    （二）机构人员情况：
    中心内设办公室、人事科（党委办公室）、财务审计科、抢险管理科（安全监督
科）、纪律监督室（工会）等5个科室，下设防汛抢险队、抗旱排涝队、长江河道采砂
管理机动支队、防汛抢险物资储备站、训练中心等5个单位。编制数：241名，在职133
人，退休人数231人。
    （三）部门经费收支情况：
    2020年收入7337.18万元，其中年初预算4575.58万元，年中追加预算2227.75万元
、年初结转533.85万元。2020年支出7095.67万元，收支结余241.51万元。当年总体预
算执行率为92.40%，其中基本支出预算执行率为99.99%，结余0.12万元已上交财政。专
项支出预算执行率为74.45%。

    二、评价情况（评价思路、方式、做法，以及评价指标体系设置和评价结论等）

    评价思路：本次绩效评价根据《项目支出绩效评价管理办法》（财预〔2020〕
10号）、《江苏省省级预算绩效目标管理办法》（苏财规〔2020〕18号）、《江苏省省
级项目支出绩效评价管理办法》（苏财规〔2020〕20号），围绕单位职责、以预算资金
管理为主线，进行开展整体绩效自评价工作。
    评价方式：单位自行组织评价。对照年初绩效目标和年度工作计划，采取定量指标
和定性指标结合、共性指标和个性指标结合的原则，通过制定方案、搜集数据、调研访
谈、数据核验、账务核查、资产盘查、综合分析等多种方式及步骤开展评价工作。
    中心成立绩效自评价工作小组，组织各部门开展自评价工作。
    评价做法：中心成立绩效自评价工作小组，主要负责人负总责，各部门围绕本部门
绩效评价指标，提交部门绩效评价自评报告， 
    评价指标体系设置：本次评价在财政部《绩效评价共性指标体系》框架上，结合本
单位履职特点和年度工作任务，按照指标相关性、重要性、可比性原则共设立部门决策
、部门管理、部门履职、履职效益4个一级指标，中长期规划制定情况、年度工作计划
制定情况等33个三级指标。根据综合分析确定权重，其中部门决策权重10分，部门管理
权重50分，部门履职权重30分，履职效益权重10分。
    评价结论：按照评价指标及评分规则，自评价评分99分，评价等级为“优”。

   三、主要绩效（通过绩效评价发现并总结的部门整体支出绩效）



    2020年，中心以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，认真贯彻党的十九届四中、五中全会精神和习近平

总书记视察江苏重要讲话指示精神，在厅党组的坚强领导下，中心全体干群勠力同心、真抓实干、攻坚克难，积极应
对前所未见之大疫情、历史少有之大洪涝，奋力推动中心高质量发展取得显著成效。圆满完成防汛抗旱抢险任务，接

受14次防汛调度指令，先后赴金湖、盱眙、江宁、高淳等地抗旱排涝抢险，累计奋战209天；荣获2019年度全省三抗
工作“先进集体”；成功创建国家水情教育基地，成为全省六家国家水情教育基地之一；高标准举办2020防汛应急抢

险救援实战演练；职工获得感、幸福感持续增强，人均年收入比上年增加1.85万元；经营项目效益显著，奋战
104天，全年创收431万元，江都活水项目排水距离、水管数量、架设难度均创历史之最；精神文明精彩纷呈，各类竞

赛成绩优异，省“学用新思想”竞赛27人进入前300名；全国水利安全生产知识网络竞赛2人获一等奖、总分及参与率
在厅属单位排名第二；省管水利工程“守初心、大练兵、赛预案、保安全”主题活动获一等奖。主要绩效如下：

    （一）圆满完成防汛防旱应急抢险任务
    一是防汛抢险打胜仗。去年，中心共接到省厅14次防汛抢险调度指令，其中6次物资调运指令，共调运编织袋

29.8万只、土工布5.76万平方米；8次防汛调度指令，圆满完成入江水道金湖控制线临时泵站架设、卫星通信车保障
、盱眙前置抢险、盱眙排涝、高淳胜利圩排涝等抗旱抗洪攻坚任务，累计投入人员2750余人次，设备225台套，共翻

排水9000余万立方米。二是急难险重显担当。领导专家队伍靠前指挥，专业人员深入一线，具体处置并指导地方巡堤
查险、处置险情。编写《江苏省巡堤查险实务手册》，编制《盱眙堤防险情处置案例》。三是运行管理保安全。完善

运行管理制度，实行24小时值班值守，提高巡查检查频次，观测水位，规范运行记录，确保运行管理安全。抢险管理
科全年完成项目经费1263万元，完善检修流程，提高检修工艺，确保设备完好率。抗排队、抢险队勇担主力，党员骨

干率先垂范，周陈江跳入齐腰水中架设机组、张春阳中暑后轻伤不下火线、唐海波三天两夜不合眼抢筑堤坝，关键时
刻克服困难、冲锋在前。全体干部职工“特别能吃苦、特别能战斗、特别能奉献”的顽强作风、取得的防汛抗旱成绩

都得到了厅主要领导和分管领导的肯定。
    （二）开展防汛物资智慧仓储研究

    开展智慧仓储研究。结合新址建设，积极开展智能起重机、智慧仓储、视频监控等调研，完成防汛物资基础信息
统计、单元化改造、物资信息系统录入等工作，完善智慧仓储设计方案，编制的信息化方案通过省厅及行业专家评审

。物资站完成板坝式子堤、装配式围井单元化改造。
    （三）大力开展防汛业务骨干培训

    一是训练演练强本领。突出演练实战化，开展10次预案演练、抢险调度演练。组建防汛抢险青年突击队，以军事
化训练强作风，以专业化训练强本领，提升卫星通信车、无人机、应急排水车、潜水电泵、应急照明等专业设备技能

。二是制式管理提功效。继续强化应急排水、照明、电源、无人机、无人船、卫星通讯车等设备制式化管理，及餐车
、宿营车、个人装备等标准化管理，持续完善防汛抗旱装备体系，不断拓展设备功能，扩大应用领域。三是基地功能

再拓展。VR教学投入使用、室内实操课堂建成投运、培训学员食堂改造完成，训练场功能持续拓展。人事科牵头完成
防汛抢险工培训教材编制，推进防汛抢险工等级培训单位质量评估。建立完善常态化、多层次、全方位的训练演练机

制，训练中心成功举办8期防汛抢险培训班。四是水情教育创品牌。训练中心迎难而上、披荆斩棘，从精心策划、组
织申报，到线上视频汇报、线下复核查验，获得水利部专家高度评价，成功创建国家水情教育基地。

    四、存在问题（通过绩效评价所发现的问题）

    在绩效评价中方法不多，创新不足。主要依据已有指标进行评价考评，对部门履职
指标的设置和理解不够深入，在量化目标的设置上不够精准，不能完全体现单位的全面
绩效情况。
    预算编制需要进一步细化，预算执行率还需进一步提高，对资金使用部门的监督提
醒需进一步加强。

    五、有关建议（针对存在的问题，分别提出相关完善或整改建议）

    一是加强业务培训。对整体绩效的各个模块进行解释说明进行细化，选择优秀填报
单位进行展示，设计模板通用指标，指导各单位科学申报指标，加强对申报指标的审
核，将绩效指标范围覆盖单位重点工作，完善绩效自评价程序，促进合理评价，全方位
反映各单位绩效评价情况。
    二是细化指标评价考核细则。各单位自评价标准不一，打分尺度也不尽相同，仅用
分数来衡量单位全年工作难免有失偏颇。只有通过多维度考核，才能准确反映各单位真
实情况。

评价指标
指标说明 权重 得分 说明

一级指标 二级指标



部门决策

中长期规划制
定情况

未制定单位中长期规划扣3分；规划制定
不合理、不符合单位实际扣1分。

3 3

年度工作计划
制定情况

未制定年度工作计划扣2分；计划制定不
合理、不符合单位实际扣1分。

2 2

预算管理
未及时编制预算扣1分，预算有明显错误

扣0.5分/处。
2 2

重大事项决策
未建立“三重一大”制度扣2分，重大事

项未经办公会议讨论扣0.5分/次。
3 3

部门管理

财政供养人员
控制率

财政供养人员控制率100%得3分，每相差
1%扣1分。

3 3

人事管理制度
健全性

未制定人事管理制度扣2分；未及时更新
制度扣1分。

3 3

财务管理规范
性

未制定财务管理制度扣1分；未及时更新
制度扣1分；未严格执行制度扣1分。

3 3

预算调整率
预算调整率小于5%得2分，每超过10%扣1

分。
2 2

支出预算执行
率

整体支出预算执行率大于等于93%得
3分，每下降1%扣1分。

3 2

专款专用率
专款专用率100%得3分，每下降1%扣1分

。
3 3

政府采购规范
性

政府采购超计划扣2分；采购程序不符合
规定一次扣1分。

3 3

资产管理规范
性

国有资产未入账扣1分/次；资产未盘点
扣1分；因管理不善致资产流失扣2分。

3 3

固定资产利用
率

固定资产利用率大于等于90%得3分，每
下降5%扣2分。

3 3



部门管理

信息公开情况 应公开未公开事项1次扣0.5分。 2 2

重点工作管理
制度健全性

未建立健全党建、财务、人事、办公室
、项目管理等重要制度的，1个方面扣1

分。
3 3

档案管理星级
档案室星级四星级及以上得2分，未达四

星级不得分。
2 2

违纪违法发生
数

发生重大违纪违法事件1次扣2分，普通
违纪违法事件1次扣1分。

2 2

党建工作完成
率

未按要求开展三会一课、主题党日扣1分
/次，未按要求开展组织生活会扣2分/次

。
5 5

业务学习与培
训完成率

未制定学习和培训计划扣1分；未完成学
习和培训计划扣2分。

3 3

信息化建设情
况

未完成单位网站建设扣1分；未建立OA办
公系统扣1分；未建设防汛物资调度平台

扣1分。
3 3

部门创新情况 部门工作有重要创新的，一项得1分。 2 2

年终考评等级 考评等级三等及以上得2分。 2 2

部门履职

防汛抗旱业务
能力培训

开展业务能力培训少于两次扣1分，培训
人员考核不合格比例超过5%扣一分。

3 3

防汛抢险演练
培训

未开展防汛抢险演练培训扣2分，开展演
练未达到预期效果扣1分，培训次数少于

5次扣1分。
4 4

安全生产建设
未制定安全生产责任制度扣2分，物资仓

库未设置安全措施扣1分。
3 3

全年安全生产
无事故

发生严重安全事故扣3分/起，发生普通
安全事故扣1分/起。

3 3



部门履职
安全生产知识

培训
安全生产知识培训大于等于4次得2分，

少1次扣0.5分。
2 2

长江河长制巡
查

巡查进度任务未完成扣2分。 4 4

开展汛前、汛
后检查

检查次数大于等于4次得2分，少1次扣
0.5分。

2 2

防汛抢险设备
日常管理

设备保养每年度大于等于4次得4分，少1
次扣1分。

4 4

防汛抢险任务
执行情况

完成进度100%得5分，每下降5%扣1分。 5 5

履职效益

社会效益
演练培训为江苏水利人才梯队建设提供

有力保障得5分。
5 5

生态效益
防汛抗旱工作对受灾地区生态环境恢复

产生明显影响得5分。
5 5

合计 99


